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APRESENTACAO

Em acordo com a Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional — SUPAD da
Universidade Federal da Bahia, o Planejamento Estratégico deve ser compreendido como
ferramenta de gestdo que consiste no desenvolvimento de técnicas, métodos e atitudes
administrativas que permitem a estimagdo dos impactos futuros de acdes administrativas
tomadas no tempo presente, reduzindo a incerteza associada aos processos de tomada de
deciséo e servindo como uma guia para a alocagao de recursos para que a organiza¢ao cumpra
a sua misséo e atinja os niveis de qualidade e impacto desejaveis das suas acoes.

Sabe-se que a demanda de um Planejamento Estratégico consta nos Planos Nacionais de
Educacéo e Planos Nacionais de Pesquisa e Pés-Graduacao, marcos regulatorios que definem
politicas de Estado e ndo de governos e devem orientar planejamentos nas instancias da
administracao publica. O fato do planejamento estratégico e processo de autoavaliagdo serem
exigidos pela CAPES na avaliacdo do Quesito | — Proposta do Programa estimula a cultura
organizacional coletiva de médio e longo prazo, prezando pela sua transparéncia e visibilidade,
ao encontro do Objetivo Estratégico 06 do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Universidade Federal da Bahia 2018-2022 - PDI, que diz respeito aos mecanismos de
governanca institucional (disponivel em <https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-
2018-2022.pdf>).

Diante de tais necessidades, a Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional
— SUPAD e Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacdo — PROPG desenvolveram um projeto
institucional para apoiar todos os Programas neste momento inicial de planejamento estratégico
e autoavaliacdo. Essas instancias orientaram as coordenacfes dos Programas de Pos-
Graduacdo da UFBA, promoveram reunides conjuntas e também por grandes éareas do
conhecimento ao longo de 2019 e 2020. O documento resultante deste intenso trabalho oferece
um modelo para o desenvolvimento de Planejamento Estratégico cujo intuito é assegurar, de
forma mais homogénea, as acbes de todos os Programas de Pés-Graduacao da Univers
Federal da Bahia. Ndo poderiamos deixar de destacar aqui a enorme contribuicdo do Pro
Antonio Virgilio Bittencourt Bastos, Pesquisador I-A do CNPg que atua na area
Comportamento Organizacional e atual Superintendente de Avaliacdo e Desenvolvim
Institucional da UFBA.

O Programa de Pdés-Graduacgéo Profissional em Danca — PRODAN se alinha a essa polit
institucional e fundamenta o seu Planejamento Estratégico — ainda em desenvolvimento —
dados e procedimentos indicados nos documentos disponibilizados pela SUPAD UFBA. S
se que a implementacdo bem sucedida do Planejamento Estratégico esta vinculad
desenvolvimento de uma cultura organizacional de constante avaliagcdo e planejamento.
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BASES PARA A CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PRODAN

Antes de apresentar os resultados especificos do processo realizado no ambito do Programa
de P6s-Graduacao Profissional em Danca, apresentaremos de forma sintética a estrutura e a
l6gica do programa institucional para o planejamento estratégico de todos os Programas da
UFBA, elaborado pela SUPAD em parceria com a PRPPG. Apresenta-se, também, os
elementos do PDI da UFBA que se relacionam com as atividades de pesquisa e ensino de Poés-
Graduacao, como enquadre geral para se compreender as decisfes estratégicas e as metas
estabelecidas pelo Programa de Pds-Graduacéo Profissional em Danca.

O PDI da UFBA foi construido ao longo do ano de 2017 envolvendo em suas etapas uma intensa
participacdo da comunidade académica. Tal participacdo seu deu, em um primeiro momento,
no Congresso da UFBA, com inimeras mesas e debates envolvendo a questao; e, num segundo
momento, por meio de inUmeras reunides e seminarios mais longos com toda a equipe de
gestdo da Universidade. Para sua construcdo, se apoiou em planejamentos de cada setor da
administracdo central, considerando os compromissos assumidos pela atual gestdo da
Universidade, assim como na avaliagdo do PDI do periodo anterior. ApGs construido, foi
apresentado e discutido em congressos, seminarios e no ambito de algumas congregactes de
unidades académicas, resultando em aperfeicoamentos que foram incorporados ao documento
final. Por fim, foi apresentado e discutido no CONSUNI, sendo aprovado por unanimidade,
indicador de que ele reflete, em grande medida, as expectativas da comunidade da UFBA,
adquirindo legitimidade para que possa ser 0 instrumento a orientar as acoes da gestdo nos
préximos anos.

Embora seja facil o acesso ao documento integral que sistematiza o planejamento estratégico
da UFBA, neste documento extraimos as partes que mais diretamente se relacionam com as
atividades da P6s-Graduacao. Os objetivos, as diretrizes estratégicas e as metas tracadas para
a Universidade como um todo, nas partes aqui recortadas, sdo em grande parte, decorrentes
das ac¢bes dos grupos de pesquisa e dos cursos de Pés-Graduacao.

O Planejamento estratégico da UFBA, no seu cerne, se estrutura em: objetivos estratégi
metas globais, diretrizes estratégicas (e suas agles integrantes) e metas especificas. Es
guatro elementos sdo organizados em dois grandes eixos: 0 eixo da misséo (referente
atividades fins e que concretizam a missao institucional) e o eixo dos recursos (referente
atividades meio, aos processos de governanca e gestdo da universidade). Assim, para c
eixo foram definidos cinco grandes objetivos estratégicos. Para cada objetivo estratégico for
definidas algumas diretrizes estratégicas que organizam conjuntos de acdes a ser,
desenvolvidas.
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A seguir, para cada objetivo estratégico do eixo da missdo sdo apresentadas, de forma sintética,
as suas diretrizes estratégicas nas quais os Programas de Pds-Graduacao estdo explicitamente
envolvidos e as metas especificas estabelecidas para 2022. Diretrizes estratégicas néo
relacionadas a Pé6s-Graduacgdo foram excluidas das Figuras que serdo apresentadas abaixo.
Esse conteudo deve ser a base do PDI que orienta os planejamentos de cada Programa. Em
termos gerais, como podera ser percebido, todo o planejamento estratégico da Universidade &
orientado pela busca de melhoria da qualidade, mais do que de expansdo quantitativa,
considerando o cenério de crise e restricdes que ja se tornara evidente em 2017.

As diretrizes estratégicas e as metas estabelecidas para a UFBA relacionados a sua misséo
institucional fornecem as orientacfes gerais para os planos estratégicos de cada Programa de
Pé6s-Graduacao que, em seu diagndstico basico, deve avaliar em que medida ja contribuem ou
podem ampliar a sua contribuicdo para o alcance dos objetivos e metas do PDI.

Para que os planejamentos estratégicos dos Programas possam se articular com o PDI
institucional, foi estabelecido que o processo de PE deve envolver o periodo de 2020-2022, de
modo que o ciclo de macroplanejamento coincida com a construcdo dos Planos de
desenvolvimento das diferentes unidades da UFBA. Por outro lado, a proposta de roteiro para
a construcdo dos planos estratégicos de desenvolvimento dos Programa segue, em linhas
gerais, as mesmas etapas que estruturaram o PDI da Universidade.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL
EM DANCA

A partir daqui, apresentaremos o processo de construcdo do Planejamento Estratégico do
Programa de Pds-Graduacédo Profissional em Danca. Para tanto, € importante registrar que o
PRODAN foi autorizado pela CAPES em setembro de 2018. O Edital do processo seletivo foi
lancado em novembro de 2018 e, cumprindo todas as exigéncias legais, as etapas de selecao
foram concluidas ao final de janeiro de 2019, de modo a viabilizar o ingresso da primeira
em 18 de fevereiro de 2019. Esses fatos ilustram o engajamento do corpo docente do pri
Mestrado Profissional em Danca do pais para sua implementacao, celebrada com a realiz
de um importante evento que contou com a participacao de grandes artistas, profissionais
danca como Clyde Morgan (EUA), Lais Morgan, Lia Robatto e Nadir Nobrega, todos por s
producdes intelectuais, reconhecidos local, nacional e internacional.

O primeiro ano de implementacdo do Programa de Pés-Graduacdo foi um momento m
especial, no qual a proposta de curso ganhou corpo, virou carne. Nesse movimento, a dimen
da préxis adquiriu protagonismo e passou a apontar os caminhos para a consolidaca
proposta institucional, demandando alinhamentos e ajustes cotidianos. O gesto inaug
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pioneiro Mestrado Profissional em Danca trouxe a urgéncia das necessidades de curto prazo,
demandando uma agenda dinamica que envolveu diferentes sujeitos e em distintas instancias.

A coordenacéo e vice-coordenacdo se encarregaram dos aspectos institucionais em interface
com os setores da universidade como Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacdo — PROPG,
Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo — PROPCI e Superintendéncia de Avaliacao e
Desenvolvimento Institucional — SUPAD, Superintendéncia de Administracdo Académica —
SUPAC, assim como externos a UFBA, tais como Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel - CAPES, Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia — FAPESB, Forum de
Coordenadores de Programas de Pds-Graduacdo em Artes dentre tantas outras. No que diz
respeito ao trabalho interno no PRODAN, destacamos a identificacdo do perfil dos estudantes
de 2019, um trabalho de avaliacao diagndstica primoroso que contribuiu muito para a afirmacéo
da identidade do PRODAN e sua distincdo em relacdo ao Programa de Pds-Graduacdo em
Danca — PPGDANGCA. Nesse contexto, foram criados diversos instrumentos de avaliacao,
conforme mencionado no item 13. Autoavaliacao.

O Colegiado de PoOs-Graduacdo debrucou-se sobre aspectos da vida académica dos
estudantes. Na maioria das vezes, as reunibes do Colegiado contaram com a participacéo
expandida dos demais professores do PRODAN, constituindo proficuo debate de aspectos
didatico-pedagogicos fundamentais a natureza da identidade de um Mestrado Profissional. Os
estudantes também tiveram um papel muito ativo na implementacédo do Programa, contribuindo
com avaliagbes construtivas realizadas sobretudo no ambito dos componentes curriculares
obrigatérios que reuniam todo o corpo discente.

Ou seja, nesse primeiro ano de implementacdo estabeleceu-se um estado permanente de
autoavaliacdo e (re)planejamento que gerou acdes concretas sobre pontos especificos.
Algumas mudancas ja foram implementadas, a exemplo de ajustes no Regimento Interno;
ajustes no Edital do processo seletivo 2020; aperfeicoamento nas normas de qualificacao e
defesa; credenciamento de novos professores, todas estas medidas em consonéncia cofa as
instancias cabiveis da UFBA, sejam elas a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacédo, as8im
como a Superintendéncia Académica. Outras mudancas foram apontadas para se
realizadas durante o quadriénio, com a reestruturacdo curricular do Mestrado Profissional
Danca.

Certamente, as mudancgas citadas (tendo ou n&o sido implementadas), foram guiados por u
orientacdo estratégica: a de melhoria crescente do seu desempenho, considerando os critér
utilizados pela Coordenacdo de Area. Tal I6gica de gestdio, no entanto, diferencia-se de
Planejamento Estratégico, por ndo terem sido estabelecidas metas precisas e avaliaveis
orientadoras de todo o processo.
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A partir da demanda externa posta pela avaliacdo da CAPES, o PRODAN, cuja primeira turma
encontra-se em formacao, tomou a iniciativa de conduzir um planejamento estratégico de
maneira formal, seguindo os procedimentos técnicos envolvidos nesta ferramenta de gestao,
em acordo com as orientagdes da SUPAD.

A construcdo do Planejamento Estratégico, ainda em curso, tem sido fundamental para o
fortalecimento e consolidacéo do programa. E importante registrar que, devido a pandemia de
Covid-19, a validacdo do documento pela totalidade da comunidade docente e discente do
PRODAN foi prejudicada.

FASE 1 — Formacéo da Comissao Organizadora:

Em acordo com as etapas estabelecidas pela SUPAD, o processo de elaboracdo do
Planejamento Estratégico do PRODAN teve inicio com a constituicdo de uma comissédo de
professores. A Coordenacédo do Programa prop6s que os mesmos docentes engajados com 0
preenchimento da Plataforma Sucupira assumissem também a funcdo de elaborar uma
proposta inicial de Planejamento Estratégico 2020-2022 para o PRODAN.

A comissao que passou a trabalhar nesse processo administrativo € integrada por:

. Ana Elisabeth Simdes Brandédo (Coordenadora do PRODAN, gestédo 2019-2021);

. Lenira Peral Rengel (ex-Coordenadora do PRODAN, gestao 2018-2019);

. Rita Ferreira de Aquino (integrante do Colegiado do PRODAN - integra as Linha de
Pesquisa 1 e 2).

FASE 2 — Definicdo de MISSAO, VISAO e VALORES:

Como ponto de partida do processo de PE, foram definidos os seguintes elementos centrais, a
saber:

Misséo
Qualificar profissionais da Danga, com reconhecida atuacdo no mundo do trabalho e
sociedade em contextos artisticos, técnicos, processos pedagogicos, de producdo, mediaca
gestdo no campo artistico e educacional em danca, contribuindo para o desenvolviment
geracao de conhecimentos e praticas avangadas, inovadoras e socialmente contextualizada

Viséo
Ser reconhecido na Bahia, no Brasil e no exterior como centro de exceléncia na form
avancada de artistas, educadores e gestores em Danca com producéo intelectual socia
referenciada nas dimensdes técnica e artistica, com reverberacdes bibliogréaficas.
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Valores

. Exceléncia no campo da Danca

. Dialogo interdisciplinar e multireferencial

. Pluralismo de ideias, abordagens tedricas e metodolégicas
. Cooperacéo e solidariedade

. Inovacdao e criatividade

. Busca de novas tecnologias sociais e educacionais

. Racionalidade estético-expressiva

. Relevancia social do conhecimento produzido

. Referéncia em pensamento emancipatorio e conhecimentos cientifico-sociais
. Busca da equidade e combate a préticas discriminatorias

. Compromisso ético e estético

. Promocéao de valores democraticos e de cidadania

. Compromisso com a transformacéo social

Destacamos que os valores foram formulados em consonancia com aqueles que orientam o PDI
da UFBA (constantes nas paginas 60-61).

FASE 3 — Realiza¢édo do Diagnéstico Organizacional:

A construcdo do diagndstico organizacional tomou como referéncia os registros dos processos
cotidianos de autoavaliacdo realizados no ambito da coordenacédo, corpo docente e corpo
discente, anteriormente relatados. Esses indicativos foram reunidos a partir da experiéncia,
participacéo e visdo de cada componente da comisséo.

O formulario proposto para registrar os pontos fortes e fragilidades por quesitos e itens da nova
ficha de avaliacao foi utilizado para uma primeira versao do diagnéstico. Por se tratar de um
material extenso, apresenta-se a seguir uma visdo sumaria, sem eliminar itens que foram
levantados, mas dando a todos eles uma redagcdo mais enxuta. Uma sintese ainda mais efguta
dos pontos fortes e fracos do PRODAN encontra-se na Matriz SWOT apresentada na Fas

QUESITO 1: PROGRAMA

1.1 Articulagédo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragcdo, linhas de pesqui
projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura [...].
Pontos Fortes:

. As linhas de pesquisa sao consideradas consistentes.

. Temos uma estrutura curricular congruente com o perfil de competéncias que deve
desenvolvidas.

. Todos os docentes possuem projetos de pesquisa.

Av.Adhemar de Barros, S/N
Camgus de Ondina, Salvador
A, CEP:40170-110
Telefone: (71) 3283-6579
danca@ufba.br



PRODAN

MESTRADO PROFISSIONAL EM DANGA

PROGRAMA DE POS GRADUAGAO PROFISSIONAL
DA ESCOLA DE DANGCA DA UFBA

. Foi publicada uma resolucdo com intuito de aperfeicoar a definicdo do exame de
gualificacédo e defesa de mestrado.

. A infraestrutura do Programa sera ampliada em 2020 com a inauguracdo de um novo
prédio anexo ao atual.

. O Programa tem uma clara vocacao profissional.

Fragilidades:

. Identifica-se a necessidade de restruturacao curricular com a inversdo de componentes

curriculares obrigatérios oferecidos no primeiro e segundo semestre, respectivamente
Abordagens e estratégias e Toépicos interdisciplinares em Danca. Além disso, avaliamos a
necessidade de insercdo do Estagio de Docéncia formalmente no curriculo do Mestrado
Profissional em Danca.

1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacéo a Proposta do Programa.
Pontos Fortes:

. A maioria apresenta produtividade significativa e em acordo com a linha de pesquisa.

. Dois docentes foram credenciados no PRODAN no final de 2019 com intuito de fortalecer
ainda mais as linhas de pesquisa.

Fragilidades:

. Identifica-se que o programa poderia se fortalecer com o credenciamento de artistas da
danca e mestres da cultura de amplo reconhecimento em seu corpo docente, em acordo com o
previsto no Documento de Area.

1.3 Planejamento estratégico do programa, considerando também articulacbes com o
planejamento estratégico da instituicao [...].

Pontos Fortes:

. Considerando o primeiro ano de implementacdo do Programa, avalia-se que a
elaboracgéo do Planejamento Estratégico em alinhamento ao PDI da Universidade é um fator de
grande contribui¢do a cultura organizacional.
Fragilidades:

. Em relacdo ao Planejamento estratégico do programa, foi elaborado ao finaliz
primeiro ano do Curso ja com o isolamento devido a Covid-19, merecendo uma discuss
validac&o deste documento junto ao Colegiado.

1.4 Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagdo do programa, com foco
formacéao discente e producéo intelectual.

Pontos Fortes:

. O programa nasce com uma pratica continuada de autoavaliacdo e planejamento,
tem gerado resultados significativos desde a elaboracdo de um diagnostico do perfil
estudantes, um acompanhamento mais proximo dos estudantes, a oferta de compo
optativos direcionados ao fortalecimento da formacao discente.
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. Temos, desde o primeiro semestre, preparado todos os estudantes para participar de
eventos artisticos e académicos com intuito apresentando suas pesquisas, 0 que contribui para
a qualificacéo dos trabalhos.

. Processos de autoavaliacdo ja produziram mudancas importantes como é o caso da
revisdo do Regimento Interno do programa.

Fragilidades:

. Mesmo ainda no segundo ano do curso, e sendo deflagrada a pandemia do Covid-19,
identifica-se a necessidade de instituir a realizacdo de Seminario Interno do programa,
anualmente.

QUESITO 2: FORMACAO

2.1 Qualidade e adequacao das teses, dissertacfes ou equivalente em relacdo as areas de
concentracéao e linhas de pesquisa do programa.

N&o se aplica, considerando que estamos no primeiro ano do programa e ainda ndo foram
realizados trabalhos de concluséo de curso.

2.2 Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos.

Pontos Fortes:

. N&o temos egressos ainda, mas considerando o primeiro ano de implementacéo do
programa consideramos a producao intelectual discente artistica e técnica muito satisfatoria.
Fragilidades:

. Mesmo considerando que a producéo bibliografica ndo é a mais significativa em um
mestrado profissional, é importante estimular a publicacdo dos discentes — sobretudo em
coautoria com seus orientadores.

. Consideramos necessario o estabelecimento de um protocolo de acompanhamento das
praticas profissionais dos mestrandos contribuira para o processo de orientacao.

2.3 Destino, atuacédo e avaliacdo dos egressos do programa em relacdo a formacéo rece
N&o se aplica, considerando que estamos no primeiro ano do programa e ainda nao te
egressos.

2.4 Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo docente
programa.

Pontos Fortes:

. O corpo docente apresenta producgéo intelectual satisfatéria.

Fragilidades:

. Observamos a necessidade de um atencdo a continuidade do estimulo a prod
intelectual docente.
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2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formacao no
programa.

Pontos Fortes:

. A distribuicdo dos encargos de ensino, pesquisa é bastante satisfatoria. Todos o0s
docentes orientam e todos possuem projetos de pesquisa.

Fragilidades:

. Consideramos necessario estarmos atentos a distribuicdo da oferta de componentes
curriculares ao corpo docente do programa, otimizando competéncias e possibilidades de
gualificar o processo de formacgéo dos estudantes.

QUESITO 3: IMPACTOS NA SOCIEDADE

3.1 Impacto e carater inovador da producéo intelectual em funcéo da natureza do programa.
Pontos Fortes:

. Considerando a natureza de Mestrado Profissional, o impacto e carater inovador da
producéo intelectual sdo um ponto muito forte do programa.

Fragilidades:

. Identificamos a necessidade de ampliar ainda mais a visibilidade do impacto e caréater

inovador da producéo intelectual do PRODAN.

3.2 Impacto econdmico, social e cultural do programa.
Pontos Fortes:

. A identidade do PRODAN é caracterizada por pesquisas socialmente referenciadas,
aparadas em teorias cientifico-sociais.
. Tematicas de investigacdo tém forte relacdo com demandas culturais e sociais

significativas para o pais e para o estado da Bahia em particular, a exemplo da expressiva
abordagem de questdes raciais e de género.

. As duas linhas de pesquisa sao fortemente constituidas de projetos de intervencdo em
relacdo a questbes de grande impacto social.
Fragilidades:

. Identificamos a necessidade de ampliar ainda mais a visibilidade do impacto so
cultural e econdmico do PRODAN.

3.3 Internacionalizagéo e visibilidade do programa.
Pontos Fortes:

. Registramos a realizacdo de intercambio de estudantes e professores nos Esta
Unidos, Franca e Alemanha.

. Registramos a participacédo de docentes e discentes em importantes eventos artis
académicos em paises como Colémbia, México, Portugal, Francga, Inglaterra, Aleman
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. Registramos que docentes participaram e organizaram importantes eventos artisticos e
académicos internacionais no Brasil, na Bahia, Sdo Paulo e Ceara.

. Temos ampliado nossa visibilidade através de Plataformas Digitais.

Fragilidades:

. Apesar de notavel, reconhecemos que a internacionalizacdo da nossa producado se
distribui de forma heterogénea entre o corpo docente.

. O PRODAN néo foi aprovado no Programa de Apoio a P6s-Graduacdo da CAPES, o que
impediu a realizacdo de um evento internacional no primeiro ano do programa.

. O site do Programa poderia se tornar bilingue.

FASE 4 — Andlise do contexto e elaboracdo da matriz SWOT

A partir do Diagnéstico, a Comissao registrou os pontos fortes e os pontos fracos a partir da
analise interna do PRODAN, bem como as oportunidades e as ameacas percebidas
externamente ao Programa (analise do cenario ou contexto). A partir dessas informacdes,
elaborou a matriz SWOT, ferramenta de gestdo que facilita a avaliacdo do cenario interno e
externo, apresentada a seguir.

S — STRENGTHS - FORCAS

. Reconhecimento da identidade do programa

. Consisténcia docentes / linhas / projetos / estrutura curricular

. Processo de autoavaliacdo e planejamento continuo

. Sistematizacao de tecnologias educacionais inovadoras

. Insercédo politica — associacfes

. Estimulo a producéo discente ja apresenta resultados significativos

. Alto nivel de producado docente

. Compromisso com impactos sociais a partir da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensao

. Relevancia do impacto cultural das pesquisas

. Compreenséo da complexidade de sujeitos, contextos e conhecimentos
. Internacionalizagc&o da producao (docentes e discentes)

. Ampliagéo e melhoria da visibilidade do programa

W — WEAKNESS - FRAQUEZAS

. Uso pouco intensivo de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo nas abordag
didatico-pedagodgicas

. Necessidade de aten¢do continua ao estimulo da produgéo intelectual docente

. Necessidade de ampliar a visibilidade do programa e do impacto de seus produto
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O — OPPORTUNITIES - OPORTUNIDADES

. Primeiro Programa de Pés-Graduacgéao Profissional em Danga no Brasil

. Infraestrutura da Escola de Danca da UFBA em expanséao

. Credenciamento de dois docentes para fortalecer as linhas de pesquisa

. Possibilidade de credenciar artistas da danca e mestres da cultura no corpo docente do
programa em acordo com o Documento de Area da CAPES

. Possibilidade de realizacdo de Seminarios e reestruturacao curricular para fortalecer o
curso

. Criacdo de termos de cooperacgao entre o programa, instituicdes e contextos de cidadania
. Dialogo e interlocucdo com Redes Publicas de Ensino

T — THREATS - AMEACAS
. Incertezas quanto a politica de fomento da Pos-Graduacao
. Corte sistematico de recursos das universidades brasileiras

FASE 5 — Definicdo de Diretrizes Estratégicas e estabelecimento de metas

Os itens do diagnostico derivaram em acdes necessarias. Tais acdes foram agrupadas em cinco
grandes diretrizes estratégicas. Vale ressaltar que a validacdo das estratégias junto a
comunidade do PRODAN ocorrera apos o retorno as atividades académicas pos-pandemia,
devera envolver o aprimoramento das metas e o seu devido compartilhamento com o Colegiado.

DIRETRIZ ESTRATEGICA 1
Atualizar a proposta curricular, introduzir Tecnologias da Informacéo e Comunicacéo (TICs) nos
processos de ensino-aprendizagem e melhorar as condi¢des de acessibilidade.

Metas:

- Realizar ajuste na estrutura curricular em relacdo a oferta de componentes curriculares
obrigatérios do 1o e 20 semestre, respectivamente Abordagens e estratégias e TORi
Interdisciplinares em Danca, e formalizacdo do Estagio de Docéncia na matriz curricular.
- Implementar Seminarios Internos do PRODAN com frequéncia anual.

- Qualificar o corpo docente em relacdo a utilizacdo de TICs nos processos de ensi
aprendizagem.

- Melhorar as condi¢des de acessibilidade arquitetdbnica com a ampliacéo da estrutura da Esc

DIRETRIZ ESTRATEGICA 2
Ampliar o padrao de qualidade da producéo do programa, com énfase na producéo técnic
bibliografica, ampliando a participacdo dos discentes.
Metas:
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- Credenciar artistas da danca e/ou mestres da cultura no corpo docente do programa em acordo
com o Documento de Area da CAPES

- Estabelecer coletivamente novos parametros e instrumentos de registro da producéo artistica,
técnica e bibliografica.

- Estabelecer um protocolo de acompanhamento das Praticas Profissionais.

DIRETRIZ ESTRATEGICA 3

Ampliar a visibilidade do impacto cultural e social do programa, contribuindo para aumento de
interesse de instituicdes, organizacdes e da sociedade no programa.

Metas:

- Firmar termos de cooperacéo com instituicdes e organiza¢des nas duas linhas de pesquisa.

- Realizar a0 menos um evento anual com transmissdo online voltado para profissionais da
Danca.

- Manter ativas as plataformas digitais do PRODAN.

DIRETRIZ ESTRATEGICA 4

Consolidar o processo de internacionalizacdo do programa, diminuindo as assimetrias entre
linhas e docentes do programa.

Metas:

- Firmar termos de cooperagédo com instituicdes e organiza¢des nas duas linhas de pesquisa.

- Realizar ao menos um evento anual com transmissdo online voltado para profissionais da
Danca.

- Manter ativas as plataformas digitais do PRODAN.

DIRETRIZ ESTRATEGICA 5
Aprimorar os processos de gestédo, fortalecendo a participacdo da comunidade docente e
discente na cultura de planejamento e autoavaliagéo.

Metas:

- Validar o Planejamento Estratégico junto ao Colegiado.

- Realizar seminario anual para avaliacdo das metas estabelecidas.
- Apoiar os docentes na organizacéo de sua producao intelectual através do compartilham
de quadros, tabelas e formularios que facilitem o envio de dados para a Plataforma Sucupir

FASE 6 — Construcdo do Mapa Estratégico

O mapa estratégico em anexo mostra de forma grafica como missao, visdo e valores
relacionam com as cinco grandes diretrizes estratégicas e suas respectivas metas definid
processo de PE.
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FASE 7 — Criacao do Plano de Acao

O processo de PE do PRODAN nao chegou ao ponto de construcao e validacao coletiva do
plano de a¢Bes. As principais acdes ja foram definidas, assim como algumas metas ja foram
estabelecidas, como visto nas duas secdes anteriores. No entanto, a distribuicdo das acdes e
das metas em um cronograma para os trés anos de vigéncia do PE n&o foi completada. Seria
uma atividade a ser realizada no inicio do primeiro semestre de 2020, momento em que todas
as atividades presenciais da UFBA foram suspensas por conta da pandemia do Covid-19. Trata-
se de uma atividade que ndo pode ser realizada pela comisséo, pois depende de se criar
consenso sobre as metas, para que elas possam ser escalonadas a cada ano. O consenso em
torno de metas é fundamental para que o PE ndo seja uma atividade de uma comisséo ou
coordenacao, e sim um processo em que todo o coletivo se responsabiliza e assume o encargo
de contribuir para o atingimento das metas definidas.
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